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PRESENTACION

Los miembros de la Asamblea Plenaria de la Congr@gapara la Educacion
Catdlica, convocados en el 2011, acogiendo la dowih del Papa Benedicto XVI,
confiaron al Dicasterio la preparacion de los amsiagos del 50° de la Declaracion
Gravissimum educationig del 25° de la Constitucion Apostoli€x corde Ecclesigdos
cuales se celebraran en el 2015, con motivo dazatael empefio de la Iglesia en el campo
de la educacion.

Dos son las etapas principales que han marcadareino de preparacion: un
seminario de estudio con expertos provenientesdle ¢l mundo, desarrollado en junio de
2012 y la Asamblea Plenaria de los Miembros dedagtegacion, reunidos en febrero de
2014.

Las reflexiones maduradas en estos encuentrosntiege® en el presente
Instrumentum laboris‘Educar hoy y mafiana. Una pasion que se renuewa”dicho
Instrumento se subrayan los puntos de referen@acedes de los dos documentos, las
caracteristicas fundamentales de las escuelasag dmiversidades catolicas, y se trazan los
desafios a los cuales las instituciones educatiz@dicas estan llamadas a responder con un
proyecto propio y especifico.

En los afios del postconcilio, el Magisterio de Rantifices ha sefialado con
insistencia la importancia de la educacion en geryelia contribucion que ella esta invitada
a ofrecer en medio de la comunidad cristiana. Sadst argumento, también la
Congregacion para la Educacién Catdlica ha intédeenoon numerosos documentos. Las
conmemoraciones del 2015 se convierten, entoncesna oportuna y preciosa ocasion
para recoger las indicaciones del Magisterio yardas orientaciones para los futuros
decenios.

El Instrumentum laboridia sido preparado para tal fin. Traducido en gdeaguas,
ha sido enviado, en primer lugar, a las Conferasn&ipiscopales, a las Uniones de los
Superiores Generales y a las Uniones Internacisraggelas Superioras Generales de las
Congregaciones Religiosas, a las asociaciones nae® e internacionales de docentes,
padre, estudiantes y ex alumnos, ademas de aqgekagestionan, y a las comunidades
cristianas para reflexionar sobre la importancidadeducacion catolica en el contexto de la
nueva evangelizacion. Puede ser utilizado parawefewna verificacion pastoral en este
ambito del empefio de la Iglesia, como también permover iniciativas de actualizacion y
de formacion de aquellos que estan comprometidosasoescuelas y con las universidades
catolicas.

L’ Instrumentum laborise puede encontrar online en las direccionesesitgs:

http://www.educatio.va/content/cec/it/documentagi@amateriali/documenti-della-
congregazione.html

http://www.vatican.va/roman_curia/congregationstieeduc/index_it.htm

El Instrumentum laborise concluye con un cuestionario del cual invitamésdos a
responder para aportar a la Congregacion para lacden Catolica indicaciones,
sugerencias y propuestas que seran tenidas ememwson con miras a los eventos que se
estan programando, y en particular al Congreso raligde se tendra en Roma del 18 al 21




de noviembre de 2015. A tal fin es necesario queréspuestas al cuestionario sean
enviadas al Dicasterio antes del 31 de julio de4Zd8ducat2015@gmail.com

Card. Zenon Grocholewski, Prefecto
Ciudad del Vaticano, 7 de abril de 2014



INTRODUCCION

La cultura actual estd atravesando distintas pnodtieas que provocan una
difundida “emergencia educativa”. Con esta expresios referimos a las dificultades de
establecer relaciones educativas que, para sarti@at tienen que transmitir a las jovenes
generaciones valores y principios vitales, no $@m ayudar a cada persona a crecer y a
madurar, sino también para concurrir en la constbncdel bien coman.

La educacion catélica, con sus numerosas institesicescolares y universitarias
diseminadas en todo el mundo, ofrece una contdbucelevante a las comunidades
eclesiales comprometidas en la nueva evangelizagiaguda a forjar en las personas y en
la cultura los valores antropolégicos y éticos gae necesarios para edificar una sociedad
solidaria y fraterna

|. PUNTOS DE REFERENCIA ESENCIALES

En el 2015 se celebran dos aniversarios: el qugesimo de la Declaracion
Gravissimum educatiorfis documento sobre la educacién emanado por el (@nci
Vaticano Il el 28 de octubre de 1965 y el vigésimuinto de la Constitucion apostoliéx
corde Ecclesia® sobre la identidad y la misién de la universidatblica, promulgada por
Juan Pablo Il el 15 de agosto de 1990; ambos daumsiea pesar de tener una naturaleza
diferente, constituyen un punto de referencia eaknmara la Congregacion para la
Educacion Catodlica,.

Estelnstrumentum laborigjuiere, entonces, ser un documento-guia predisppesa
acompafiar las iniciativas de estudio y los acomiecitos eclesiales y culturales de las
Iglesias particulares y de las asociaciones. Ahmisiempo, para estimular la elaboracion
de nuevos proyectos y de procesos educativos &ituro

1. La DeclaracionGravissimum educationis

La DeclaracionGravissimum educationigenia el objetivo de llamar la atencion a
todos los bautizados sobre la importancia de l|atmre educativa. Tal documento, que
ofrecid algunas orientaciones de base en ordens gpiloblemas educativos, debe ser

! “Es necesario recordar que somos hermanos y,spom&smo, educar y educarse en no considerar
al projimo un enemigo o un adversario al que elarfinFRANCISCQ, La Fraternidad, fundamento y
camino para la pazMensaje para la Jornada Mundial de la Paz, #hdeo de 2014, n.8.

2 ConclLIo VATICANO |l, Declaracién sobre la educacion cristidevissimun educationi€8 de
octubre de 1965.

3 JuAN PaBLO Il, Constitucién apostélicEx corde Ecclesiasobre la Universidades catélicas, 15 de
agosto de 1990.



contextualizado en el complejo de la ensefanzal@ny debe ser leido junto a los demas
textos aprobados por el Concilio. L@ravissimum educationiscomo declara en su
introduccién, no debe ser vista como la respuestmitiva a todos los problemas de la
educacion, sino como un documento que fue entregadoa Comision especial post-
conciliar - convirtiéndose luego en la Oficina pls Escuelas de la Congregacion para la
Educacion Catdlica - para desarrollar ulteriorméosgeprincipios de la educacién cristiana,
asi como también, a las Conferencias Episcopalesgpdicarlos a las distintas situaciones
locales. Entre los numerosos elementos de enlaeelajiDeclaracion presenta con los
documentos conciliares (referidos a la liturgiamahisterio de los obispos, el ecumenismo,
el rol de los laicos, las comunicaciones socialegyuizas los mas significativos conciernen
con las dos Constituciones mayoreamen gentiun{promulgada el 21 de noviembre de
1964) y Gaudium et spegpromulgada el 7 de diciembre de 1965). Gaavissimun
educationishace algunas referencias a la Constitucion dogem&obre la Iglesihumen
gentium, como también la Constitucion pastoral sobre laedigl en el mundo
contemporane&audium et speen el capitulo Il de la Parte Il, (dedicadbaapromocion
del progreso y la cultunga remite a laGravissimun educationisPor ello, un examen
coordinado de los tres documentos se revela pkntmante valioso puesto que ilumina las
dos dimensiones que la educacion, asumida en uspgativa de fe, necesariamente debe
tener presentes: la dimension secular y la dimartsidégico-espiritual.

a) Contexto historico-social y rol de los cristiago

Desde el tiempo del Concilio, el contexto historsomial ha cambiado mucho, ya sea
a nivel de las visiones del mundo que en las canoees ético-politicas. Los afios '60
fueron un tiempo de una confiada espera, gracs&amente a la convocacion del Concilio,
ademas del delinearse una mayor distension enelasianes entre los Estados. Con
respecto a esa época, el escenario ha cambiadongeshente. Se ha evidenciado un
notable impulso hacia la secularizacion. El proceéso globalizacién, cada vez mas
acentuado, en vez de favorecer la promocion deird#® de las personas y una mayor
integracion entre los pueblos, al contrario paiee limita la libertad de los individuos y
agudiza los contrastes entre los distintos modosodeebir la vida personal y colectiva
(con posiciones oscilantes entre el mas rigido domhtalismo y el mas escéptico
relativismo). No menos significativos han sido agsi fenOmenos de naturaleza
eminentemente econdmico-politica como el ataqué&Velfare Statey a los derechos
sociales, el triunfo del liberalismo con sus nefastepercusiones a nivel educativo y
escolar. No obstante, a pesar de los cambios dosrrcon respecto a los afios '60, no solo
no han invalidado el magisterio expresado por eldlio sobre las tematicas educativas,
sino que han puesto en resalto el alcance proféti@sea laGravissimun educationigjue
la Gaudium et spegnn. 59-60), contienen orientaciones de grand@rvislel futuro y
fecundidad historica, que pueden servir tambiéra @rontar muchos de los desafios
actuales:

e La afirmacion de la disponibilidad de la Iglesiargp@umplir una obra de
servicio en apoyo a la promocion de las personks gonstruccion de una
sociedad cada vez mas humana.

e El reconocimiento de la instruccidn como ‘bien comu



» La reivindicacion del derecho universal a la edifray a la instruccion para
todos, que encuentra, ademas, amplio apoyo en dam$ardciones de
organismos internacionales como la Unesco (EFAcEiin for All).

« El apoyo implicito a todos los hombres y a todas Iastituciones
internacionales que, combatiendo por tal dereckopmonen al imperante
liberalismo.

e La tesis segun la cual la cultura y la educaciompumeden estar sometidas al
poder econémico y a sus légicas.

 La llamada al deber que tiene la comunidad y cada de sostener la
participacion de la mujer en la vida cultural.

e La delineacion de un contexto cultural de “nuevenhnismo” (GS, n. 55),
con el cual el Magisterio esta en constante didlogo

b) Vision teoldgico-espiritual

La ayuda que el magisterio conciliar ofrece a faatision de la educacion cristiana
no es menos importante, como formacion espiritualegidgica del bautizado y su
conciencia. El n. 2 de l@ravissimum educationiglos nn. 11 y 17 (ademas de los nn. 35y
36) de laLumen gentiuntontienen algunas relevantes perspectivas, deules vale la
pena notar:

» La presentacion de la educacion cristiana como dbmvangelizacion/mision
(Lumen gentiumm. 17).

* El énfasis segun el cual el perfil educativo fundatal para los bautizados
puede ser solo de orden sacramental: debe seadergn el bautismo y en la
Eucaristiallumen gentiunn. 11).

« La exigencia que, incluso respetando su espedaficith educacion cristiana
proceda junto a la educacién humana, para evimataguida de fe sea vivida o
sélo percibida separadamente con respecto a las attividades de la vida
humana.

« La invitacion a asumir la educacion cristiana erc@htexto de fe de una
Iglesia pobre para los pobresumen gentiumn. 8), segun aquello que,
ademas, resulta ser hoy uno de los puntos fuegtenahsaje eclesial.

2. La Constitucién apostolicaEx corde Ecclesiae

La Gravissimum educationtsabia dedicado una particular atencion a las &Escyea
las universidades catdlicas, ofreciendo tambiéunrglg orientaciones significativas sobre
estos puntos. El documento subrayaba que, en ydarti@s universidades, debian estar al
servicio de la sociedad y no solo de la Iglesiapydistinguirse “por su numero, sino por el

4 Cf. BeNepICTO XVI, Discurso a los participantes del encuentroreetores y docentes de las
universidades europeas sobre “Un nuevo humanismeoEaopa. El rol de las Universidades” (23
de junio de 2007).



prestigio de la ciencia”’ Gravissimun educationisn. 10), ya que mejor vale pocas
universidades catolicas excelentes que muchas oredioEn la vision de los padres
conciliares la finalidad esencial de una instruecguperior catdlica era poner a los
estudiantes en la condicion de asumir con plengsdesponsabilidades culturales, sociales
y religiosas que les habrian sido solicitadas. &a éptica, consideraban necesario que las
universidades catolicas se esforzaran en promageauténtica investigacion cientifica.

En el 1990, Juan Pablo Il promulgaba la ConstituapostoliceEx corde Ecclesige
dirigida a llamar la atencion sobre la importand& una universidad catélica, como
instrumento privilegiado para acceder a la verdamtesla naturaleza, el hombre y Dios y
para favorecer un dialogo sincero entre la Iglgdiados los hombres de cualquiera cultura.
En linea con la Declaracion conciliar, la Constiinc confirmaba que la universidad
catélica, en cuanto universidad, esta llamada apbumie modo digno las funciones de
investigacion, enseflanza y servicio cultural pepde una institucion académica y, en
cuanto catdlica, deb&) poseer una inspiracion cristiana no solo por pdeteada persona,
sino también de la comunidad universitaria considarcomo tal;b) promover una
incesante reflexion, a la luz de la fe catoOlicdyredos procesos y las conquistas del estudio
y del conocimiento, aportando, por otro lado, lapm original contribuciong) permanecer
fiel al mensaje cristiano, tal como fue presentpdola Iglesia;d) ponerse al servicio del
pueblo de Dios y de toda la sociedad humana ersfako por ellos perseguido para
acceder a la verdad.

Juan Pablo Il invitd, ademds, a los miembros dernersidad catodlica a tomar
conciencia de las implicaciones éticas y moralesue investigaciones; a favorecer el
didlogo entre las distintas disciplinas para ewitza concepcion cerrada y particularista; y a
propiciar la elaboracion de una vision sintéticalae cosas, sin poner en discusion la
integridad y las metodologias de la misma discplidna especial relevancia fue dada al
didlogo entre los distintos saberes y la teologiagl sentido que ésta puede ayudar a las
otras disciplinas a profundizar cada una las razgnel significado del propio obrar, asi
como los otros saberes, estimulando la investigat@6logica para confrontarse con los
problemas de la vida y realizando una mejor congid@ndel mundo. El Papa consideraba
necesario que cada universidad catdlica tuvierafacatad de teologia o, al menos, una
catedra de teologia (ctEx corde Ecclesige.19).

Si pensamos a la situacion de fragmentacion eruéahmpy se encuentra el saber
académico, es evidente que la idea de Juan Patbouih centro de estudios superiores que,
fiel a su originaria vocacion, incentive la confiaeion entre los distintos sectores
disciplinales, se revelaria de urgente actualidgmbdgria ofrecer preciosas indicaciones a
guien trabaja en el sector de la instruccion soperi

Il. ¢ CUAL ESCUELA Y UNIVERSIDAD CATOLICA?

A la luz del Magisterio de la Iglesia y frente a lzecesidades y a los desafios de la
sociedad de hoy, ¢como tienen que ser la esculanyversidad catélica?

Escuela y universidad son lugares de educaciérvada al desarrollo cultural, a la
formacion profesional, al compromiso por el biemdn; representan una ocasion y una
oportunidad para comprender el presente y paraimaagl futuro de la sociedad y de la
humanidad. Raiz de la propuesta formativa es ahpatio espiritual cristiano, en constante



didlogo con el patrimonio cultural y las conquistiesla ciencia. Escuelas y universidades
catélicas son comunidades educativas donde la ierpex de aprendizaje se nutre de la
integracion de investigacion, pensamiento y vida.

1. Construir un contexto educativo

La escuela y la universidad catolica educan, ate, ta través del contexto de vida,
el clima que los estudiantes y los ensefiantes ageaal ambiente que desarrollan las
actividades de instruccion y aprendizaje. Tal clesta entretejido por los valores no solo
afirmados, sino experimentados en la calidad dedasiones interpersonales que unen a
los ensefantes y los alumnos, y a los alumnos eld® por el cuidado que los profesores
ponen con respecto a las necesidades de los edtgliaa las exigencias de la comunidad
local, por el limpido testimonio de vida ofrecidor jos ensefiantes y todo el personal de las
instituciones educativas.

Méas alla de la pluralidad de los contextos culesal de la variedad de las
posibilidades educativas y los condicionamientofosmue se obra, hay algunos elementos
de calidad que una escuela y una universidad cattidinen que saber expresar:

* el respeto de la dignidad de cada persona y sudadiqpor lo tanto, el
rechazo de una educacién e instruccion de masehacen manipulable la
persona humana o la reducen a numero);

* la riqueza de oportunidades ofrecidas a los joveaesa crecer y desarrollar
las propias capacidades y dotes;

 una equilibrada atencion por los aspectos cogmsitivafectivos, sociales,
profesionales, éticos, espirituales;

» el estimulo para que cada alumno pueda desarsnifatalentos, en un clima
de cooperacion y solidaridad;

* la promocién de la investigacion como compromisgundso frente a la
verdad, con la conciencia de los limites del camamto humano, pero
también con una gran apertura mental y de corazon;

» el respeto de las ideas, la apertura a la confrmtala capacidad de discutir y
colaborar en un espiritu de libertad y atenciénip@ersona.

2. Introducir a la investigacion

La escuela y la universidad son lugares que inteda los saberes y a la dimensién
de la investigacion cientifica. Una de las print@paesponsabilidades de los ensefiantes es
acercar las jovenes generaciones al conocimiemtdaycomprension de las conquistas del
conocimiento y sus aplicaciones. Pero el compronpiep conocer e investigar no va
separado del sentido ético y de lo transcendentehd®y verdadera ciencia que pueda
descuidar sus consecuencias éticas y no hay veadaciencia que aleje de la
transcendencia. Ciencia y eticidad, ciencia y ttandencia no se excluyen reciprocamente,
pero se conjugan para una mayor y mejor comprersggbrhombre y de la realidad del
mundo.



3. Hacer de la enseflanza un instrumento de educagio

El “modo” de cdmo se aprende pareciera ser hoy melévante que el “qué” se
aprende, como también el modo de ensefar parecenmpadante que los contenidos de la
enseflanza. Una ensefianza que s6lo promueva ebaprepetitivo, que no favorezca la
participacion activa de los estudiantes, que neeada su curiosidad, no es suficientemente
desafiante para generar la motivacion. Aprendemas$ de la investigacion y la solucién de
problemas educa capacidades cognitivas y mentafeserttes, mas significativas de
aquellas de una simple recepcion de informacioiaesbién estimula a una modalidad de
trabajo colaborativo. No va, en cambio, subestimatiovalor de los contenidos del
aprendizaje. Si no es indiferentecéimoun alumno aprende, no lo es tampocaowet Es
importante que los ensefiantes sepan seleccionaoporer a la consideracion de los
alumnos los elementos esenciales del patrimonituralilacumulados en el tiempo y el
estudio de las grandes cuestiones que la humadtzid y debe afrontar. De lo contrario,
se corre el riesgo de una ensefianza orientadeeeeofsolo o que hoy se considénd,
porque lo requiere una contingente demanda ecoadmgncial, pero que se olvida de lo
gue es para la persona humarispensable

La ensefanza y el aprendizaje representan lodombs de una relacion que no es
s6lo entre un objeto de estudio y una mente quendpr sino entre personas. Tal relacion
no puede basarse en relaciones sélo técnicas gsmoales, mas bien debe nutrirse de
estima reciproca, confianza, respeto, cordialidadaprendizaje que se realiza en un
contexto donde los sujetos perciben un sentido eteepencia es muy diferente de un
aprendizaje realizado en un entorno de individoalis de antagonismo o de frialdad
reciproca.

4. La centralidad de la persona que aprende

La escuela, particularmente la universidad, estdmpcometidas para ofrecer a los
estudiantes una formacion que los habilite a emtrael mundo del trabajo y en la vida
social con competencias adecuadas. Sin embargocysoito sea indispensable, no es
suficiente. Una buena escuela y una buena uniaersd miden también por su capacidad
de promover a través de la instruccion un aprejelmsidadoso a desarrollar competencias
de caracter mas general y de nivel mas elevadapiendizaje no es solo asimilacion de
contenidos, sino oportunidad de auto-educacion, cdenpromiso por el propio
perfeccionamiento y por el bien comdn, de desarrdi la creatividad, de deseo de
aprendizaje continuo, de apertura hacia los deR&r®. también puede ser una ocasion para
abrir el corazén y la mente al misterio y a la méleadel mundo y de la naturaleza, a la
conciencia y a la autoconciencia, a la responsioilpor la creacion, a la inmensidad del
Creador.

En particular, la escuela no seria un ambientepdendizaje completo, si cuanto el
alumno aprende no se convirtiera también en ocad#orervicio a la propia comunidad.
Aprender, todavia hoy, esta considerado por mu&sbsdiantes una obligacion o una
imposicion. Es probable que esto dependa tambiéfa dacapacidad de la escuela en
comunicar a los alumnos, ademas de los conocinsgfdopasion que es el motor de la
investigacion. Cuando los estudiantes tienen latopmlad de experimentar que cuanto



aprenden es importante para su vida y para la colagina la cual pertenecen, su

motivacion cambia. Es oportuno que los ensefianmtgmpgan a los estudiantes ocasiones
para experimentar la repercusion social de cuasténeestudiando, favoreciendo en tal
modo el descubrimiento del vinculo entre escueladq, y el desarrollo del sentido de

responsabilidad y ciudadania activa.

5. La diversidad de la persona que aprende

Los ensefiantes estan llamados a afrontar un grasafide educativo, el
reconocimiento, respeto, valorizacion de la divixdi Las diversidades psicoldgicas,
sociales, culturales, religiosas no deben ser é#&tasm o negadas, mas bien deben ser
consideradas como oportunidad y don. Del mismo mizdodiversidades vinculadas a la
presencia de situaciones de particular fragilidajd el perfil cognitivo o de la autonomia
fisica, deben ser siempre reconocidas y acogidasa pue no se transformen en
desigualdades problematicas. No es facil paradaeds y la universidad ser “inclusivas”,
abiertas a las diversidades, ser capaces realmemeder ayudar a quién esta en dificultad.
Es necesario que los ensefantes sean disponiblefgsionalmente competentes a
conducir clases donde la diversidad es reconoeidaptada, apreciada como un recurso
educativo para el mejoramiento de todos. Quieretiaas dificultades, es mas pobre, fragil,
necesitado, no tiene que ser percibido como unrdisto un obstaculo, sino como el mas
importante de todos, al centro de la atencion kadernura de la escuela.

6. El pluralismo de las instituciones educativas

Las escuelas y las universidades catolicas lledataate su tarea, que es mision y
servicio, en contextos culturales y politicos mufergntes, en algunos casos viendo
reconocida y apreciada su obra, en otros casosntmique enfrentar graves dificultades
economicas Yy hostilidad, que algunas veces puesssntbocar en formas de violencia. Las
modalidades de la presencia en los distintos Estgd®giones del mundo varia en cada
situacién, pero las razones de la accion educativeambian. Una comunidad escolar que
se basa en los valores de la fe catdlica traduse @nganizacion y en su curriculo la vision
personalista propia de la tradicion humanisticetiema, no en contraposicion, sino en
dialogo con las otras culturas y religiones.

Es realmente importante que las instituciones @tasacatolicas sepan dialogar con
las otras instituciones escolares presentes epdisgs donde obran, en una dimension de
escucha y confrontacién constructiva, para el banun.

Hoy tales instituciones difundidas en el mundo Seauentadas por una mayoria de
alumnos que pertenecen a distintas religiones,stintdis nacionalidades y culturas. La
caracteristica confesional de ellos no tiene quausa barrera, al contrario, tiene que ser
condicién de dialogo intercultural, ayudando a cadiamno a crecer en humanidad,
responsabilidad civica, ademas del aprendizaje.

7. La formacion de los ensefantes

La importancia de las tareas educativas de la Esgua universidad explica cuanto
sea crucial el tema de la preparacion de los entesjade los dirigentes y de todo el

9



personal que tiene responsabilidad en el campo adendtruccion. La competencia
profesional representa la condicion para que salgueanifestar mejor la dimension
educativa de la acogida. A los docentes y a lagatites se les pide mucho. Se desea que
tengan la capacidad de crear, de inventar y déogastambientes de aprendizaje ricos en
oportunidades; se quiere que ellos sean capaz sieetee las diversidades de las
‘inteligencias’ de los estudiantes y de conducidas aprendizaje significativo y profundo;
se solicita que sepan acompafar a los alumnos lagivos elevados y desafiantes,
demostrar elevadas expectativas hacia ellos, patig relacionar a los estudiantes entre de
ellos y con el mundo... Quién ensefia tiene que sadrseguir al mismo tiempo muchos
objetivos diferentes, saber afrontar situacionesblpmaticas que solicitan una elevada
profesionalidad y preparacion. Para poder respoadaies expectativas es necesario que
dichas tareas no se dejen a la responsabilidadiddi, sino que se ofrezca un adecuado
apoyo a nivel institucional y que a la guia no hlayedcratas sino lideres competentes.

l1l. LOS DESAFIOS EDUCATIVOS HOY Y MANANA

El corazén de la educacién catolica es siempreidsoma de Jesucristo. Todo lo que
sucede en la escuela catolica y en la universidaiica deberia conducir al encuentro del
Cristo vivo. Si examinamos los grandes desafioscatios que se presentan en el
horizonte, tenemos que recordar que Dios se himtbh® en la historia de los hombres, en
nuestra historia.

La escuela y la universidad catdlica como sujetoladéglesia de hoy, son una
realidad de presencia, de acogida, de propuesta gyeacompafiamiento espiritual de los
jovenes que lo desean; se abren a todas y a tpdiefienden ya sea la dignidad humana
gue la difusion del conocimiento sobre bases sExiho de mérito.

Tales instituciones son, ante todo, lugares doadehsmision de los conocimientos
es central. Sin embargo, el mismo conocimiento uied® evoluciones importantes para
nuestra pedagogia. En efecto, asistimos a unadifemrenciacion, privatizacién y hasta a
una expropiacion del conocimiento.

La escuela y la universidad son, igualmente, anisede vida, donde se dona una
educacion integral, incluida aquella religiosad&$afio consistira en hacer ver a los jovenes
la belleza de la fe en Jesucristo y la libertadcdeyente, en un universo multireligioso. En
cada ambiente, acogedor o0 menos, el educadoramas@ra un testigo creible.

Los que trabajan con tal fe, con la pasién y lapetencia, no pueden ser olvidados;
ellos merecen toda nuestra consideracion y nuéstentivo. Tampoco tenemos que
olvidar que, en su mayoria, esta mision educativapéicacion profesional estan sostenidas
principalmente por las mujeres.

En primer lugar, tenemos que reformular la antrogial que se encuentra en la base
de nuestra vision de educacion del siglo XXI. $tatde una antropologia filosofica que
tiene que ser una antropologia de la verdad. Uhamologia social, es decir, donde se
concibe el hombre en sus relaciones y en su modexiir. Una antropologia de la
memoria y de la promesa. Una antropologia que hefsencia al cosmos y que se
preocupa por el desarrollo sostenible. Y ain mas, antropologia que hace referencia a
Dios. La mirada de fe y esperanza, que es su fuaidkammescruta la realidad para descubrir
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en ella el proyecto escondido de Dios. Partiendodasuna reflexion profunda sobre el
hombre moderno y nuestro mundo actual, nosotrosraahos reformular nuestra vision
sobre la educacion.

Los jovenes que nosotros educamos se preparateedgo de los afios 2050. ¢ Cual
sera la contribucién de la religion a la educaeda paz, al desarrollo, a la fraternidad de la
comunidad humana universal? ¢ Cémo educaremosaylari la fe? ¢ Cdmo podemos crear
las condiciones preliminares para acoger el dom @ducar a la gratitud, a la capacidad de
asombrarse, a los interrogantes, para desarrbliseo de justicia y de coherencia? ¢ Como
educaremos a la oracion?

La educacién necesita una gran alianza entre ldepa todos los educadores para
proponer una vida plena, buena, rica en sentidestaba Dios, a los demas y al mundo.
Esta alianza es ain mas necesaria porque la edna@xiuna relacion personal. Ella es un
proceso que revela los trascendentales de la fég themilia, de la Iglesia y de la ética,
insistiendo en la dimensién comunitaria.

La educacion no es s6lo conocimiento, es tambi@ereencia. Ella enlaza saber y
actuar, establece la unidad de los saberes y lbmscherencia del saber. Ella comprende el
campo afectivo y emocional, también tiene una dsi@gnética: saber hacer y saber lo que
gueremos hacer, osar transformar la sociedad yietla) y servir la comunidad.

La educacion esta basada en la participacion. keligencia compartida y la
interdependencia de las inteligencias, el dialogjodon de si mismo, el ejemplo, la
cooperacion, la reciprocidad son igualmente eleoseimportantes.

1. Los desafios de la escuela catoélica

La educacion se encuentra hoy en un contexto deosgambios. También la
generacion a la que ella se dirige cambia velozengrur lo tanto, cada educador se afronta
continuamente a situaciones que, como afirmé el Fapncisco, “ponen desafios nuevos
que a veces hasta son dificiles de comprefder”

En el corazén de los cambios del mundo que estdiawmsmdos a acoger, amar,
descifrar y evangelizar, la educacion catélicadigue contribuir al descubrimiento del
sentido de la vida y hacer nacer nuevas esperagaratoy y el futuro.

a) El desafio de la identidad

Es urgente redefinir la identidad de la escuelélicat para el siglo XXI. Para ello
puede dar una notable contribucién el redescubmitmiede los documentos de la
Congregacién para la Educacién Catdliganto a la experiencia acumulada a lo largo del

> “Despierten el mundo”. Coloquio del Papa Franciscon los Superiores Generalesn La
Civilta Cattolica, n. 3925, 4 de enero de 20147p.1

® DocumentosLa escuela cat6licg1977); El laico catélico testigo de la fe en la escu¢l®82);
Orientaciones educativas sobre el amor humano. &ade educacion sexuél983); Dimensidn
religiosa de la educacion en la escuela catol{@888);La escuela catdlica en los umbrales del
tercer milenio (1997); Las personas consagradasy su misién en la esciuddlexiones y
orientaciones(2002); Educar juntos en la escuela catélica. Mision contipar de personas
consagradas Yy fieles laicq007); Educar al dialogo intercultural en la escuela catal Vivir

11



tiempo en la enseflanza catolica, ya sea en laglascdiocesanas que en las de las
congregaciones religiosas. Esta experiencia seaapoy tres pilares: la tradicion del
Evangelio, la autoridad y la libertad.

El educador de nuestros tiempos ve renovada swmisjue tiene como gran
objetivo ofrecer a los jovenes una educacion ialegr un acompafiamiento en el
descubrimiento de su libertad personal, don de.Dios

La pobreza espiritual y la disminucion del niveltgral comienzan a pesar, inclusive
dentro de las escuelas catdlicas. En muchos cags$ramos un problema de autoridad. No
se trata tanto de una cuestion de disciplina -padres aprecian mucho las escuelas
catélicas por su disciplina. ¢Pero los responsatidesigunas escuelas catdlicas tienen
todavia una palabra para decir? ¢La autoridadloe s basa en las reglas formales o en la
autoridad de su testimonio? Si se quiere evitgorogresivo empobrecimiento es necesario
gue las escuelas catdlicas sean dirigidas por m&ssp equipos inspirados en el Evangelio,
formadas en la pedagogia cristiana, unidos al ptoyeducativo de la escuela catodlica, y no
sometidos a la seduccion de lo que esta de modi, giee viene, por asi decir, vendido
mejor.

El hecho que los alumnos de numerosas escuelaicast@ertenezcan a una
pluralidad de culturas exige a nuestras institiesommpliar el anuncio mas alla del circulo
de los creyentes, no solo con palabras, sino cduelza de la coherencia de vida de los
educadores. Ensefiantes, dirigentes, personal atrativio, toda la comunidad profesional
y educativa esta llamada a ofrecer, con humildedrgania, una propuesta amable de la fe.
El modelo es el de Jesus con los discipulos de Enpaiitir de la experiencia de vida de los
jovenes, pero también de aquella de los colegasgrpe en una disposicion de servicio
incondicional. En efecto, una de las caracteristitistintivas de la escuela catdlica del
mafana como también del pasado, tendra que peraerdaeeducacion al servicio y al don
gratuito de si mismo.

b) El desafio de la comunidad educativa

Frente al individualismo que consume nuestra sadiede hace cada vez mas
importante que la escuela catdlica sea una verdad®nunidad de vida animada por el
Espiritu Santo. El clima familiar, acogedor, de dlmcentes creyentes, a veces en minoria,
junto al compromiso comun de todos aquellos queetiauna responsabilidad educativa, de
cualquier creencia o conviccion ellos sean, puedeelh superar los momentos de
desorientacion y desaliento, abriendo una persjgecte esperanza evangélica. La red
compleja de las relaciones interpersonales cogstiufuerza de la escuela cuando expresa
el amor a la verdad, por ende, los educadores meyaleben ser sostenidos para que
puedan ser la levadura y la fuerza serena de lamidiad que se construye.

juntos para una civilizacion del am@2013). Ademas se han enviado algunas Cartadaniesu A

las Familias religiosas y a las Sociedades de &juzstdlica con responsabilidad de escuelas
catdlicas (N. 483/96/13 del 15 de octubre de 1986)as Conferencias Episcopales sobre la
educaciéon sexual en las escuelas catélicas (N9@&#| 2 de mayo de 1997); A las Conferencias
Episcopales sobre la ensefianza de la religion esclaela (N. 520/2009 del 5 de mayo de 2009).
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Para que esto sea posible se debe dar una pari@detzion a la formacion y a la
seleccion de los jefes de instituto. Ellos no salo ks responsables de la institucion escolar
son también el referente frente a su Obispo derdacppacion pastoral. Los dirigentes
tienen que ser los lideres que hacen vivir la edlGnacomo una mision compartida, que
acompafian y organizan los docentes, que promuatienudo y apoyo reciproco.

Otro terreno desafiante para las escuelas cat@gtsrelacion con las familias. Una
gran parte de ellas esta en crisis y necesita d@pgolidaridad, participacién, hasta
formacion.

Docentes, padres y jefes de instituto forman, gmingolos alumnos, una gran
comunidad educativa llamada a cooperar con laguosines de la Iglesia. La formacién
continua tiene que concentrarse en la promociorurtle comunidad justa y solidaria,
sensible con respecto a las necesidades de lasnpsyscapaz de crear mecanismos de
solidaridad con los jévenes y las familias méas esbr

c) El desafio del dialogo

El mundo, en su pluralidad, espera mas que nunrcarsstado hacia los grandes
valores del hombre, de la verdad, del bien y dmel. Esta es la perspectiva que la escuela
catdlica tiene que asumir con respecto a los j&jemdravés del dialogo, proponiéndoles
una vision del Otro y del otro, que sea abiertajffza, fascinante.

En la relacion con los jévenes, a veces, la asimetea distancia entre educador y
educando. Hoy se aprecia mas la circularidad questsdblece en la comunicacion entre el
docente y el alumno, mucho mas abierta de un tiemmpecho mas favorable a la escucha
reciproca. Este no significa que los adultos detenunciar a representar un punto de
referencia de autoridad; pero es necesario sabstinglliir entre una autoridad
exclusivamente vinculada a un rol, a una funci&@tituncional, de la autoridad que deriva de
la credibilidad de un testimonio.

La comunidad escolar es una comunidad que aprenugaarse, gracias al dialogo
permanente que los educadores tienen entre elles,lap docentes entretejen con sus
alumnos, y que los mismos alumnos experimentani€netaciones.

d) El desafio de la sociedad del aprendizaje

No hay que olvidar que el todo aprendizaje no sdizee s6lo en la escuela. Al
contrario, en el contexto actual, fuertemente ¢are@ado por la penetracion de los nuevos
lenguajes tecnoldgicos y de las nuevas oportungdddeaprendizaje informal, la escuela
perdi6 su antigua primacia formativa. Nuestra éphma definida como la época del
conocimiento. Hoy se habla de economia del saloerui?lado se les solicita a los jovenes
un nivel de aprendizaje y una capacidad de apresegronocidos en el pasado, por otro
lado la escuela se enfrenta con una realidad dtasdenformaciones son cada vez mas
ampliamente disponibles, masivas y no controlab&ss.necesita cierta humildad para
considerar lo que la escuela puede hacer, en mpadieccomo el nuestro, donde las redes
sociales son cada vez mas importantes, las ocasilenaprendizaje afuera de la escuela son
siempre mayores y mas incisivas. Desde el momamo yp hoy, la escuela no es mas el
unico ambiente de aprendizaje para los jovenesnmpoco el principal, y las comunidades
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virtuales ganan una relevancia muy significativaJes presenta a la educacion escolar un
nuevo desafio: ayudar a los estudiantes a corsdrulos instrumentos criticos

indispensables para no dejarse dominar por la dueez los nuevos instrumentos de
comunicacion.

e) El desafio de la educacion integral

Educar es mucho méas que instruir. EI hecho queniariJEuropea, la OECD vy el
Banco Mundial pongan el acento en la razon instntahgy la competitividad, que tengan
una concepcion puramente funcional de la educacimmo si ella tuviera que legitimarse
sblo si esta al servicio de la economia de mercadiel trabajo; todo esto reduce
fuertemente el contenido pedagogico de muchos decto® internacionales, algo que
también encontramos en numerosos textos de lostariois de la educacion. La escuela no
deberia ceder a esta logica tecnocratica y ecoaginicluso si se encuentra bajo la presion
de poderes externos y esta expuesta a intentostdemnentalizacion por parte del mercado,
y esto vale mucho mas para la escuela catélicaeNmta de minimizar las solicitudes de la
economia o la gravedad de la desocupacion, sinespetar la persona de los estudiantes en
su integridad, desarrollando una multiplicidad denpetencias que enriquecen la persona
humana, la creatividad, la imaginacion, la capatida asumirse responsabilidades, la
capacidad de amar el mundo, de cultivar la justid@compasion.

La propuesta de la educacién integral, en una dadigue cambia tan rapidamente,
exige una reflexion continua capaz de renovarla yakcerla cada vez mas rica en calidad.
Se trata, en todo caso, de una toma de posicioa: ¢éaeducacion que la escuela catélica
promueve no tiene por objetivo la meritocracia & elite. Aunque sea importante la
busqueda de la calidad y la excelencia, nunca h&yavidar que los alumnos tienen
necesidades especificas, a menudo viven situacidifieies, y merecen una atencion
pedagodgica que responda a sus exigencias. La asmatélica tiene que introducirse en el
debate de las instancias mundiales sobre la educauilusiva y aportdr en este ambito,
Su experiencia y su vision educativa.

Hay un namero creciente de alumnos heridos en faundia. El fracaso escolar
aumenta y solicita una educacion preventiva, camabien una formacion especifica para
los ensefantes.

Hoy se pide a los sistemas escolares de promowsalrollo de las competencias,
no solo de transmitir conocimientos. El paradigmealal competencia, interpretado segun
una vision humanistica, va mas alld de la adqgodisicdle conocimientos especificos o
habilidades. Concierne todo el desarrollo de loansos personales del estudiante y crea un
vinculo significativo entre la escuela y la vidas Enportante que la educacion escolar
valorice no solo las competencias relativas a fobi@s del saber y del saber hacer, sino
también aquellas del vivir junto a los demas yateter en humanidad. Hay competencias
por ejemplo del tipo reflexivo, donde se es autesponsable de los propios actos,
intercultural, deliberativa, de la ciudadania, quenentan de importancia en el mundo

7 Cf. 48° sesién de la Conferencia internacionatesdd educacién de la UNESCO, Ginebra (27-28
de noviembre de 2008); cf.RENCISCQ Exhortacion apostolicEvangelii gaudium(24 de
noviembre de 2013), n. 186 ss.
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globalizado y nos conciernen directamente, comdig@mlas competencias en términos de
conciencia, de pensamiento critico, de accion or@ayl trasformadora.

f) El desafio de la falta de medios y de recursos

Las escuelas no subvencionadas por el Estado corbiteultades financieras en
aumento para asegurar el servicio a los mas pabresn momento marcado por una
profunda crisis econdémica y en el cual la elecciémuevas tecnologias es inevitable pero
cara. Todas las escuelas, subvencionadas o nentmure afrontar una fractura social en
aumento, como consecuencia de la crisis econOmEgcaierto que se impone la adopcion de
una pedagogia diferenciada, que se dirija a toBeso esta eleccion necesita recursos
financieros, que la hagan realizable, y recursasamos, constituidos por ensefantes y
dirigentes bien formados. De todos modos no hapslgde la apertura misionera hacia las
nuevas pobrezas no sélo hay que salvaguardar,&arhby que estimular ulteriormente.

La “profesion de ensefiante” es una vocacion quentes que animar. Los
enseflantes se ven solicitados por tareas cada asznumerosas. En algunos paises es
dificil encontrar jefes de instituto. Para algumaaterias, es dificil encontrar ensefiantes:
muchos jévenes eligen un trabajo dentro de unaesapgsperando ser mejor remunerado.
Se suma a esto que los docentes no gozan masrdsaapento social y que sus tareas se
ven recargadas por los deberes administrativos varlanas numerosos. Eso conduce a
algunos jefes de instituto a estimular la dispdididd y el servicio voluntario. Uno de los
desafios sera motivar y animar a los voluntariostedon incondicional.

g) Desafios pastorales

Una parte creciente de los jovenes se esta diatadwide la Iglesia institucional. La
ignorancia o el analfabetismo religioso crecen. lddaicacion catolica es una mision
contracorriente. ¢Como educar a la libertad deienoi@, tomando posicion frente a un
campo inmenso de convicciones y valores de unadadiglobalizada?

En las escuelas catdlicas de muchos paises fadmnorientaciones pastorales
adecuadas para el clima multireligioso en el ce#rellamadas a evangelizar.

Con respecto a los educadores, nos encontramoge freh hecho que la
“desculturacion” limita el conocimiento de ellosbse las herencias culturales. El facil
acceso a las informaciones hoy abundantemente niidps, no acompafiado de una
conciencia critica en su seleccion, esta favordoema notable superficialidad ya sea entre
los estudiantes que entre muchos docentes, un eegioiento no soélo de la razén, sino
también de la propia capacidad de imaginacion etsgmiento creativo.

El nUmero de educadores y ensefiantes creyentesay@neso hace mas raro el
testimonio. ¢ Como hacer nacer el vinculo con lagrexr de Cristo en esta nueva situacion
escolar?

En algunas Conferencias Episcopales la ensefamziecaano ha sido considerada
entre las prioridades pastorales. S6lo cuandoises alcanza a las parroquias que dichas
Coferencias reconocen gque la escuela catodlica, raudoe es el Unico punto donde los
jovenes encuentran mensajeros del Buena Nueva. leta®s casos, esta escuela se ha
convertido en una escuela abierta al pluralismeurall y religioso, y en algunos paises,
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ahora faltan sacerdotes, religiosos y religiosadr&a de una situacion inédita, que solicita
la presencia de laico comprometidos, preparadspodibles a un empefio muy exigente.
Esta conciencia condujo, en muchos casos, a lossla@atélicos a organizarse entre ellos,
pero a menudo, junto a su compromiso, se encuemadesconfianza hacia la Iglesia
institucional, que se desinteresoé de la escuetdicat Uno de los grandes desafios sera, por
lo tanto, para algunas Conferencias Episcopalégfirgr con urgencia las relaciones con
los laicos, en la perspectiva de un servicio deinaio del Evangelio. Es urgente que los
Obispos redescubran como, entre las modalidadeda devangelizacion, un puesto
importante es la formacion religiosa de las nuegaseraciones, y la escuela es un
instrumento precioso de este servicio.

h) El desafio de la formacion religiosa de los jones

En algunos paises, los cursos de religion catélitan amenazados, corren el riesgo
de desaparecer del curso de estudios. Ya quecialsss estan bajo la competencia de los
Obispos, urge recordar la importancia de no deacual ensefianza, que sin duda alguna
debe ser continuamente renovada.

El curso de religion presupone un profundo concama de las reales exigencias de
los jovenes, porque sera este conocimiento quegeptara la base sobre la cual construir el
anuncio, si bien debe ser conocida y respetadiéel@dcia entre el “saber” y el “creer”.

Ya que en muchos paises la poblacién de las esctetidlicas esta caracterizada por
la multiplicidad de las culturas y las creenciasfdrmacion religiosa en las escuelas tiene
gue partir de la conciencia del pluralismo exigensaber actualizarse constantemente. El
panorama es muy diferente y las modalidades demesno pueden ser las mismas. En
algunas realidades el curso de religion podra ttamsel espacio del primer anuncio; en
otras situaciones, los educadores ofreceran expa@g de interioridad, de oracion, de
preparacion a los sacramentos para los estudigntes,invitaran a comprometerse en los
movimientos juveniles o en un servicio social acaiiguo.

Ante las instancias internacionales que se ocupda vez mas de temas religiosos,
sera importante que las Conferencias EpiscopafEms®rmular sus propuestas de cursos
capaces de proporcionar un conocimiento y aprejdizdtico de todas las religiones
presentes en nuestra sociedad. Y que sepan distowuclaridad la especificidad de los
cursos de religion y aquellos de educacion a ldadania responsable. De lo contrario,
¢seran los gobiernos que haran sus propuestds, @imtribucion de la visién cristiana y
catdlica en los curriculos escolares, en vistaad®rimacion del ciudadano libre, capaz de
ser solidario, compasivo, responsable hacia la cemsgn y los interrogantes humanos?

I) Los desafios especificos para una sociedad meliiosa y multicultural

El multiculturalismo y la multireligiosidad de losstudiantes que frecuentan las
escuelas catolicas, interpelan a todos los resptassael servicio educativo. Cuando la
identidad de las escuelas se debilita, emergen noso® problemas, relacionados a la
incapacidad de interactuar con estos nuevos fendsnela respuesta no puede ser
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refugiarse en la indiferencia, tampoco adoptarpmde fundamentalismo cristiano, menos
todavia declarar la escuela catélica como una &sdeevalores ‘genéricos’.

Uno de los desafios mas importantes, sera puasei@er en los ensefiantes una gran
apertura cultural y, al mismo tiempo, una similapdnibilidad al testimonio, para que
sepan trabajar conscientes y atentos del conteda@aracteriza la escuela vy, sin tibiezas ni
integrismo, ensefiar o que saben y testimoniaut ajeen. Para que sepan interpretar asi
su profesién, es importante que sean formadosatdgh entre fe y cultura y al dialogo
interreligioso. No podria existir un verdadero dgd si los mismos profesores no son
formados y acomparfiados en la profundizacion de,sdefsus convicciones personales.

Una oportunidad que no hay que subestimar, parallo®nos que aprenden en
contextos tan pluralistas, es la de promover lalmicion de los estudiantes de distintas
convicciones religiosas, en iniciativas de servenoial. ¢ No seria deseable, al menos como
condicion minima, que todas las escuelas catgliogsusieran a sus jévenes estudiantes, la
experiencia de un servicio social, acompafado pempsofesores o eventualmente por sus
padres?

J) El desafio de la formacion permanente de losefantes

En un contexto cultural de este tipo, la formaaérios ensefantes es determinante y
solicita rigor y profundizacion, sin los cualeselasefianza seria considerada poco creible,
poco confiable y por lo tanto innecesaria. Tal facidn es urgente, si queremos poder
contar, en un futuro, con ensefiantes comprometjdgeeocupados por la identidad
evangélica del Proyecto Educativo y de su realimadtn efecto, no es deseable que en las
escuelas catolicas exista “una doble poblacionémnieefiantes; se necesita, en cambio, que
trabaje un cuerpo docente homogéneo, disponibleeptar y a compartir una definida
identidad evangélica y un coherente estilo de vida.

k) Los lugares y los recursos de esta formacion

¢ Quién puede garantizar este tipo de formacion? pu®den localizar algunos
lugares dedicados a esta tarea? ¢Donde podemastrandormadores para este tipo de
ensenantes?

Presentamos algunas posibles sugerencias:
» la estructura nacional y su oficina nacional.

» la estructura diocesana: los vicarios o0 los dimm$odiocesanos para la
ensefianza en colaboracion o en asociacion conuiostide formacion. Se
deberia reflexionar sobre la posibilidad de agrugraruna Unica estructura
diocesana la formacion de los laicos con cargossidés y la formacion de
los ensefiantes de religion. Si bien esta elec@$pande a una politica de
fortalecimiento de la identidad, pero deja abienointerrogante no simple:
¢como adaptar una formacion de este tipo a lasmoigs presentes en el
contexto de aprendizaje escolar? No se debe olgigaios ensefiantes tienen
una especifica dimension profesional, con caratiess peculiares que la
formacion deberia tener en cuenta;
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* las congregaciones religiosas.
* las universidades o los institutos catolicos.

» las parroquias, los decanatos o los monasterio® c@ntros para retiros y
acompafnamiento espiritual de los educadores.

* los network, la formacién a distancia.

l) Algunos desafios de orden juridico

Existe una fuerte tendencia por parte de algundsegos a marginar la escuela
catdlica a través de una serie de reglas y leyeageces pisotean la libertad pedagodgica de
las escuelas catolicas. En algunos casos los gokie@sconden su adversidad con el hecho
gue cuentan con recursos insuficientes. En ediagcgines la existencia de las escuelas
catblicas no esta garantizada.

Otra amenaza, que podria emerger nuevamente, iseeref las reglas de la no
discriminacién. Bajo la cobertura de una discutitdeidad’ se esconde la aversion hacia
una educacién explicitamente orientada a los valagiosos, que debe ser reconducida a
la esfera de la ‘vida privada’.

2. Los desafios de la educacion superior catélica

¢ Los desafios relativos a la educacion superi@dicat la educacion universitaria,
son completamente diferentes de aquellos encosttta escuela catdlica, en los distintos
niveles primarios y secundarios? En la mayor paoiteciden con los desafios mencionados
anteriormente. También para las universidades, fectog se debe reconocer que las
cuestiones fundamentales que debe confrontar hoynweldo de la educacion estan
principalmente vinculadas, en un modo o en otrlmsanuevos contextos culturales, hasta
socioldgicos, en las que viven nuestras sociedadesdonde provienen los estudiantes que
son acogidos en los distintos ambientes de la angafcatodlica.

Existen diversidades sistémicas y estructuralessgquefieren a las diferencias entre
las instituciones de la educacion superior en tmide dimensiones, fundamentos
histéricos y legislativos, asi como en términosditintas modalidades dgovernance
(gestion de gobierno). Hay, también, diversidadegnamaticas y de procedimiento, en los
niveles formativos, en la investigacion y en lasdaimades que se desarrollan las
actividades. Hay, por fin, diversidad de statuggsfigio asociado a cada institucion, como
también diversidad en la tipologia de estudiantesrgonal académico.

Los procesos de diferenciacion deben ser visto®aespuesta a los cambios y a los
desafios que han interesado los sistemas de ioginusuperior en los ultimos treinta afos.
En tal periodo se pas6é de una universidad de @litma de “acceso generalizado”, y
aumento6 fuertemente el pedido que la universidgigomreda a la exigencia social y sea factor
de desarrollo econdémico. Por todos lados, el despfé deriva de estas tendencias pone
problemas comunes, es decir: ¢como conciliar estowios que conciernen el rol de la
universidad con los valores que han caracterizaddrddicion universitaria? ¢Como
reafirmar la centralidad de la investigacion cigcdiy la formacion del capital humano a
elevada cualificacion, teniendo presente que pasponder a la exigencia social las
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universidades tienen que convertirse en lugar Ho dé elaboracion sino también de
circulacion del conocimiento, instrumentos de ereento econdmico y no solo cultural y
civil?

La respuesta de los gobiernos a tales cuestioeadifierenciar los sistemas a nivel de
curriculo y titulos académicos o bien, creando asdunciones dentro de las instituciones,
como también articulando los sistemas de instracsigerior en funcion de las exigencias
cada vez mas complejas del mercado del trabajo.

Ante de estos procesos de cambio todavia en masimatural la reconsideracion de
los objetivos y de las funciones de las mismasarsigades, quienes junto a las funciones
puramente cientificas, de investigacion y de didacten al lado también la funcion de
servicio al territorio, convirtiendose en un purte referencia o un tipo de agencia de
analisis que apoya a los toman las decisiones-patitico-economicas.

Estos cambios hacen necesario redefinir la ideaunieersidad. También la
educacion superior catdlica no puede eximirse de esfuerzo y en tal contexto, esta
llamada a precisar mejor la propia identidad ypespias tareas especificas, académicas y
cientificas.

a) Internacionalizacion de los estudios universitans

En los afios recientes se fue acentuando cada \v&randémension internacional de
la instrucciébn superior, con acuerdos entre paisesniversidades, respaldada por
instrumentos y programas creados por los organigm@sacionales a nivel de los distintos
continentes o a nivel mundial. Las experienciaslizadas en este campo estan
caracterizadas por diferentes aspectos, como: @&saamplia oferta formativa, el creciente
namero de estudiantes procedentes de otros pdds@snovacion de las metodologias
didacticas, de los procedimientos de gestion de goscesos formativos y de la
investigacion. Los cursos de licenciatura conjurgasre distintas universidades son un
eficaz instrumento de internacionalizaciéon ya geenpten el intercambio de ideas y
experiencias, favorece el encuentro de persondad{astes, docentes, investigadores,
personal administrativo) procedentes de culturagradiciones diferentes, permiten
desarrollar las experiencias aplicadas de univadsisl con diferentes misiones, visiones y
perfiles. Este es un fendbmeno nuevo en aumentopgue a las instituciones no pocos
interrogantes con respecto a la acogida, los mséta#oensefianza, el aprendizaje y la
investigacion.

b) La utilizacion de los recursos online en los asfios universitarios

En la sociedad contemporanea se hace una utilizawiénsa y omnipresente de las
aplicaciones de red en la gestion personal delaonento. En los Gltimos afios el tema de
la competencia digital, en sus diferentes aspedtms,objeto de atencion creciente. En
varios documentos y comunicaciones, los organismtsnacionales han subrayado la
relevancia de esta competencia en el ambitd.ifidbng Learning(formacion permanente)

y de la participacién a la llamada “sociedad danfarmacion”. ¢Pero qué quiere decir ser
una persona culta o, simplemente, instruida engéd XXI? La cuestién va mas alla del

preparar al futuro a los jovenes del mafiana pabkajos y desafios que todavia no existen,
sino que concierne el ser ciudadanos consciemdspéndientemente del haber nacido o
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vivido digitales, y plenamente autonomos en el segeempleo de los recursos, contenidos,
relaciones, instrumentos y potencialidad de laestzd digital. En esta perspectiva, asumen
notable relieve las competencias necesarias pastioga Yy enriquecer el propio
conocimiento de manera autonoma utilizando recuosise y offline. Este conjunto de
competencias, designado con la locudi@msonal Knowledge Managemgasociado a los
conceptos de aprendizaje personal y/o de red @mdigaje personal, deberia ayudar a cada
persona a poder seleccionar y evaluar autonomananpgopias fuentes de informacion, a
buscar datos online, a saberlos archivar, reelaftoaasmitir y compartir.

Junto a estas competencias son necesarias otnag,pmy ejemplo: l&onnectedness
(sentido de red), que implica no so6lo aspectosotégitos, sino también habilidades
comunicativas, relacionales y de gestion de la ipradentidad en un contexto de
comunicacion global; laritical ability o bien el acercamiento critico a la red, que Seree
a la habilidad de saber usar el network como basealrsos, finalizandolas al contexto del
utilizo; la creatividad o bien el desarrollo deimutescreativity para elLifelong Learning
para poder beneficiarse con las experiencias foragtque entrecruzan momentos de
aprendizaje formal con situaciones de aprendindggmal.

c) Universidad, empresa y mundo del trabajo

Uno de los problemas fundamentales de hoy es ka f@¢ trabajo. ¢Cuales
oportunidades puede ofrecer el mundo de la und&dsia un futuro empresarial y al
trabajo? Es necesario crear ocasiones que perenitamtrarse el mundo de las empresas, el
de las distintas profesiones y el universitarioecendo pistas de reflexion y oportunidades
para los jovenes que desean confrontarse con &mtds sistemas del ‘start up’, para
experimentar las propias ideas y capacidades. ktsdiantes universitarios necesitan
conocer con tiempo las distintas posibilidades lem@ndo del trabajo, participando en
proyectos y concursos, y teniendo acceso a becaspdeializacion. En tal perspectiva son
de capital importancia las actividades de oriedtaein las escuelas secundarias superiores
y el acompafamiento en el periodo de los estudiv®rsitarios.

Frente a los problemas del trabajo, de la desocupacde la preparacion de los
futuros lideres de quienes también la educaciérersuptiene que hacerse cargo, es
necesario recordar que la universidad, como dicéxlaorde Ecclesigetiene la mision
fundamental de ponerse con confianza al servi@dddrerdad mediante la investigacion, la
conservacion y la comunicacién del saber para eh lde la sociedad” (n. 30). La
universidad catolica contribuye a esta mision aofirelidad de ministerio de esperanza al
servicio de los demas, formando personas dotadasedgdo de justicia y profunda
preocupacion por el bien comun, educando a termicylar atencion por los pobres, los
oprimidos y tratando de ensefar a los estudianses aiudadanos globales responsables y
activos.

d) La calidad de las instituciones académicas

Uno de los objetivos donde se concentrd la atenaidrivel internacional, en los
distintos paises y en las mismas institucionesgasntizar la calidad de los propios
sistemas académicos, localizando precisos critegidastrumentos de evaluacion para
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valorizar la responsabilidad y la transparenciaaga institucion. Se trata de un objetivo

plenamente acogido y compartido por todos, porual en muchos casos se establecen
acuerdos entre realidades especializadas, a mogbmal e internacional, para localizar y

compatrtir indicadores de medicion que no se liméesvaluar datos externos estadistico y
procedimientos, sino que consideren también ldifiad y los contenidos de la educacion

superior, encuadrandolos en un horizonte de valores

Promover la calidad de un centro académico catéliguifica evidenciar el valor de
las actividades desarrolladas, consolidar sus aspgmsitivos y, donde sea necesario,
mejorar aquellos carentes. Esta actividad de m@uitg evaluacion hoy es indispensable y
desarrolla dos funciones fundamentales: ante tauo funcion publica, es decir hacer
confiable y transparente el sistema de estudie®réaiendo su conocimiento y una sana
emulacion entre distintas sedes de ensefianza; ggmdse lugar, una funcion interior,
dirigida a ayudar a los actores del sistema a aralos objetivos institucionales y a
reflexionar sobre el resultado de su actividad pagporarla y desarrollarla.

e) Lagovernance

Las transformaciones ilustradas también concietaenniversidad catolica como
institucion y sugovernanceElla en cuanto realidad “imparcial” (es decir, rmnetida a
l6gicas apartes) y no vinculada a la “soberaniaulao) (ya que quien gobierna la
universidad no es un representante del pueblo)epsexdvista bajo distintos aspectos, como:
las condiciones de acceso a los estudiantes, dasefsly los mecanismos de financiacion, el
grado de autonomia, su rol en la sociedad modetaanypostacion de gobierno en cuanto
institucion académica.

¢En qué consiste la autonomia de las universidagdesfuchos paises el Estado
tiene un peso relevante frente al cual las instihes necesitan poder actuar con libertad
para alcanzar sus objetivos académicos, sin seligonadas por la intervencion financiera
publico (que segun los distintos paises puedersercabertura total o prevalente). Hoy los
Estados, justamente porque financian las instingsainiversitarias, estan presentes en ellas
ejerciendo un “control a distancia”, definiendo aihjos, instrumentos de evaluacion e
implicando de modo mas consistente a las mismagesilades en la responsabilidad y
sostenibilidad financiera.

Mientras se subraya la autonomia, las universidasigs cada vez mas solicitadas a
satisfacer las exigencias del territorio de refei@nofreciendo cursos de estudio, segun la
l6gica dellifelong learning a favorecer el progreso econémico-social, a estaervicio de
la comunidad para respaldar laecision-makerpublicos y privados. Esta creciente
heterogeneidad de funciones que la universidad destarrollando bajo la presion social,
condujo a muchos paises a prever distintos modelgsnizativos de estudios superiores
caracterizados, por un lado, de mayor autonomibeytdd académica y por el otro, por el
incremento de responsabilidad hacia el Estado wa thagstakeholdeen general

f) El desafio del cambio y la identidad catolica d& universidad

La educacion tiene que encaminar al estudiantecanémar la realidad, a insertarse
con conciencia y responsabilidad en el mundo ya pale ésta sea posible, la adquisicidon
del saber siempre es necesaria. Sin embargo, neda guformacion y el conocimiento, la
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transformacionde la persona es el verdadero resultado espeEudceste sentido, la
motivacion no es solo una condicion preliminam sk construye, es un resultado.

La instruccion superior catdlica se propone forimambres y mujeres capaces de
pensamiento critico, dotados de elevada profesdathl pero también de una humanidad
rica y orientada a poner la propia competenciaralicgo del bien comun. “Si es necesario,
la Universidad Catdlica debera tener la valenti@xjmesar verdades incbmodas, verdades
gue no halagan a la opinidén publica, pero que ambiEén necesarias para salvaguardar el
bien auténtico de la sociedadEX corde Ecclesigen. 32). Investigacion, ensefianza y
distintas formas de servicios conformes a su misoitural son las dimensiones
fundamentales hacia las cuales dirigir la formaaidiversitaria, dimensiones que tienen
gue dialogar entre ellas. La contribucion de lacedion catélica alimenta el doble
crecimiento, en ciencia y en humanidad. En unaeusigiad catolica la inspiracion cristiana
impregna la misma vida de la comunidad universifaglimenta el compromiso por la
investigacion, dandole una direccion a su sentidostiene la tarea de la formacion de los
jovenes, a quienes se les puede ofrecer un hogizoas amplio y significativo de aquel
constituido por las legitimas expectativas profesies.

Los docentes de las universidades catolicas ektarados a ofrecer una original
contribucion para superar la fragmentacion de bisees disciplinales, favoreciendo el
didlogo entre estos distintos puntos de vista éslmados, buscando una reconstitucion
unitaria del saber, siempre aproximativa y en dieyeero orientada por la conciencia del
sentido unitario de las cosas. En este dialogedmgia ofrece una aportacion esencial.

CONCLUSION

Hoy existe una particular atencion por verificas I@sultados de los procesos de
aprendizaje de los estudiantes. Los estudios mternales elaboran clasificaciones,
comparan los paises. La opinion publica es senail@stos mensajes. La transparencia de
los resultados, la costumbre de dar cuentas aciedsal, el empuje a la mejoria de los
estandares alcanzados son aspectos que denotsmaldmdtia hacia el aumento de la calidad
de la oferta formativa. Sin embargo es importaotperder de vista un aspecto fundamental
de la educacion, dado por el respeto de los tierdpdas personas y por la conciencia que
los verdaderos cambios solicitan tiempos no brevegducacion vive la metafora del buen
sembrador que se preocupa por sembrar, no sieropra osibilidad de ver los resultados
de su obrar. Educar es actuar con esperanza y affanza. La accion educativa y la
ensefanza tienen que preocuparse por mejorarsa@mente y verificar la eficacia de los
instrumentos, pero con la conciencia de no podernveconstatar todos los resultados
deseados.

La formacién de una persona se desarrolla en wepoorealizado durante afios, por
muchos educadores, comenzando por los padres. periemcia escolar se sitia en
continuidad con un proceso de crecimiento ya entao, que puede ser positivo Yy rico,
pero también problematico o limitante, y que enotadso debe ser considerado. La
educacion catdlica se coloca en un momento destartd personal, y es mas eficaz cuanto
mas sabe conectarse con esta historia, sabe doradianzas, compartir responsabilidad,
construir comunidades que educan. Al interior de dimension de colaboracion educativa,
la ensefianza no es solo un proceso de transmisiéorbcimientos o adiestramiento sino
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una guia al descubrimiento de los propios talen&dsdesarrollo de la competencia
profesional, a la asuncidon de importantes respdidades ya sean intelectuales, sociales
gue politicas en la comunidad. Aun mas, ensefilac@smpafiar a los jovenes en la busqueda
de la verdad, de la belleza, de lo que es justoentd. La eficacia de la accion colectiva del
personal docente y no docente esta dada por teaevision de valores compartidos y ser
una comunidad quaprende no soélo quenseiia

Los desafios para la escuela y la universidadicatdel futuro son inmensos. Sin
embargo, las palabras del Papa Francisco son de griano para renovar la pasion
educativa: “No os desalentéis ante las dificultaglespresenta el desafio educativo. Educar
no es una profesion, sino una actitud, un modaeedepsra educar es necesario salir de uno
mismo y estar en medio de los jovenes, acompafarielms etapas de su crecimiento
poniéndose a su lado. Donadles esperanza, optimgre su camino por el mundo.
Ensefiad a ver la belleza y la bondad de la creacotel hombre, que conserva siempre la
impronta del Creador. Pero sobre todo sed testagos vuestra vida de aquello que
transmitis. Un educador [...] con sus palabras trééesconocimientos, valores, pero sera
incisivo en los muchachos si acompafa las palamasu testimonio, con su coherencia de
vida. Sin coherencia no es posible educar. Todes estucadores, en este campo no se
delega. Entonces, es esencial, y se ha de favorealenentar, la colaboracion con espiritu
de unidad y de comunidad entre los diversos compesesducativos. El colegio puede y
debe ser catalizador, lugar de encuentro y de cgemeia de toda la comunidad educativa
con el Unico objetivo de formar, ayudar a crecem@opersonas maduras, sencillas,
competentes y honestas, que sepan amar con fidelglee sepan vivir la vida como
respuesta a la vocacion de Dios y la futura préfesbmo servicio a la socieddd”

8 Franciscqo Discurso a los estudiantes de las escuelas diedoitas de ltalia y Albania (7 de
junio de 2013).
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CUESTIONARIO

El siguiente cuestionario sirve como guia paraixion y ofrece sugerencias. Puede ser utilizado
con una cierta libertad.

1. IDENTIDAD Y MISION

-¢En qué modo en vuestra Nacion la escuela y laergidades catdlicas son coherentes con su
naturaleza y su finalidad?

-¢,Cudles son los aspectos que califican mayormientgferta que la escuela y la universidad
catélica ofrecen a los estudiantes y a sus fanlias

-¢,Se puede decir que la escuela y las universidadaslicas estan preocupadas por la
evangelizacion y no solo por dar un servicio de lidaal, superior al que ofrece otras
instituciones?, ¢en qué modo la pastoral local oioal integra organicamente el mundo escolar
y universitario?

-¢,Qué lugar tiene la ensefianza de la religion ¢eddkn las escuela catdlicas y en aquellas no
catélicas?

-¢Se promueve en las escuelas y en las universidedw®licas el dialogo interreligioso e
intercultural?

2. SUJETOS

-¢ Esté previsto un camino de acompafamiento ee fmfa los docentes, estudiantes, familias de
los estudiantes que frecuentan la escuela y laeausigtad catélica?

-¢ Esta favorecida la participacion de los estudénén la vida de la institucion educativa?

-¢ Esta favorecida la participacion de las familias?

-¢,Cudles son las expectativas de los jovenes qiressBben en las escuelas superiores y en las
universidades y en qué modo la propuesta educatitde dialogar con esas expectativas?

-¢ Existe atencion en relaciéon con los estudiantestagene una situacion econdémica dificil?

-¢ Existe atencion en relacién con los estudiantes tienen dificultad para aprender o con
situaciones especiales de habilidad?

-¢,Son promovidas las iniciativas para los ex alugto

-¢Las congregaciones religiosas con el carisma ative cdmo han actualizado su presencia en
las escuelas y en las universidades?, ¢cualesulldies y cuales resultados positivos han
obtenido?

-¢,COmo se promueve la mision compartida de lasopassconsagradas y de los fieles laicos en las
escuelas y en las universidades catélicas?

3. FORMACION

-¢,Como se produce el reclutamiento del personakestodo del personal docente y los directivos?
-¢,Como se ha disefiado y garantizado la formacidrticoa, profesional y cristiana del personal
directivo, docente y no docente?

- ¢ Existe una atencion formativa hacia aquellos jabajan en las escuelas y en las universidades
no catélicas?

-¢ La atencion formativa incluye también a los ganmis?

-¢ Existe atencidn para que se produzca la coopéraentre las escuelas y las universidades
catolicas?
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4. DESAFIOS Y PROSPECTIVAS

-El instumentum laboris enumera varios desafiostagune la educacion catélica y hacia los cuales
se debe enfrentar, ¢ cuales son aquellos desafissnmidivos y exigentes en vuestro contexto?
-¢,COmo se colocan las escuelas y las universideatéticas ante estos desafios?

-¢,Cudles son, en sintesis, los aspectos mas pssitle la experiencia de las escuelas y las
universidades catolicas en vuestra Nacion?

-¢,Cudles, en cambio, las mayores criticas?

-¢,Cuadles son las lineas estratégicas y operatiggsgspectadas y cuales se otean para el futuro?
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